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Dit document omvat het jaarverslag van de Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland van het jaar
2023. Het tweede jaar van de vereniging. Een jaar waarin de Vereniging een mooie ontwikkeling heeft
doorgemaakt. De stappen die we hebben gezet, staan beschreven in dit document. De Missie en Visie
van de Vereniging zijn onveranderd. Samen zetten onze leden, zorg- en welzijnsorganisaties, zich in voor
het toegankelijk houden van de zorg in de regio Midden-Holland, nu en in de toekomst. De
samenwerking met gemeenten en sociale organisaties is geintensiveerd. Er is veel aandacht voor
samenwerken in de wijk om zorg en ondersteuning dichtbij huis te kunnen bieden. Het bestuur en de
stuurgroep is uitgebreid en er is een extra organisatie lid geworden van de vereniging, Hecht. Dit maakt
dat onze vereniging een stevige positie heeft om gezamenlijk de uitdagingen van de toenemende
zorgvraag en het tekort aan personeel aan te gaan.

Een aantal mooie projecten zijn opgestart en afgerond en de ‘snelle toets’ van het integrale
transformatieplan van Gedeelde Zorg is goedgekeurd. Het begin van de transformatie van zorg- en
welzijn in onze regio is hiermee gemaakt.
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Missie

Gedeelde Zorg heeft een gezamenlijke ambitie: de best mogelijke zorg en ondersteuning voor alle
inwoners van de regio Midden-Holland, nu en in de toekomst. Om dit te realiseren, werken zij samen aan
kwalitatief goede, betaalbare zorg. Zodat alle inwoners toegang (blijven) houden tot gezondheid en
welzijn, rekening houdend met ieders eigen mogelijkheden en behoeften.

Visie

Gedeelde Zorg is er van overtuigd dat deze ambitie niet op eigen kracht door individuele organisaties
behaald kan worden, maar alleen door naadloos samen te werken. Toekomstbestendige zorg en
ondersteuning vraagt om een goede en daadkrachtige samenwerking, waarbij partners de krachten
bundelen, elkaar inspireren en versterken.

Positieve Gezondheid vormt de basis in de onderlinge samenwerking van Gedeelde Zorg. Positieve
Gezondheid is preventief en voorkomt dat inwoners in het medische circuit terecht komen. De regie
blijft bij de inwoners zelf. Zij worden gestimuleerd om eigen gezonde beslissingen te nemen.
Gezamenlijke uitdagingen vormen het vertrekpunt voor de programma’s van Gedeelde Zorg. Prioriteiten
en keuzes zijn zoveel mogelijk onderbouwd door analyses van gedeelde data.

De programma’s zijn gericht op het efficiént organiseren van de zorg (juiste zorg op de juiste plek) en het
voarkomen van (zwaardere) zorg (preventie) in samenspraak met zorgvragers (participatie).

Strategie

Gedeelde Zorg brengt de visie in de praktijk door:

- een ontwikkelagenda op te stellen voor de komende 3 jaar

- deze agenda het kader te laten zijn voor programma’s, projecten en innovaties

- een zowel kwantitatieve als kwalitatieve analyse op te nemen in projectplannen

- projecten te monitoren op doelen en concrete resultaten

- een informatie- en communicatiestructuur te bouwen voor organisaties in de regio
- duidelijke en eenvoudige afspraken over gezamenlijke financiering te maken.
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Algemene Ledenvergadering
Ruim twintig zorg- en welzijnsaanbieders uit de regio Midden-Holland zijn van de vereniging, en maken
deel uit van de Algemene Ledenvergadering (ALV).
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De vertegenwoordigers van de leden in de ALV zijn in 2023 tweemaal bij elkaar geweest. Tijdens deze
vergaderingen zijn afspraken gemaakt over de organisatie en financién van de vereniging. Men is ook
met elkaar in gesprek gegaan over de inhoud van de plannen van Gedeelde Zorg, de voortgang hiervan
en de afstemming op de plannen voor de eigen organisatie.

Verenigingsbestuur

Het verenigingsbestuur wordt gevormd door de drie initiatief nemende zorgaanbieders. Het bestuur van
de vereniging vergadert elke 6 weken.

Bestuursleden van de vereniging

Dhr. L. de Beukelaar - voorzitter

Dhr. D. van Duijn - penningmeester
Dhr. J. van den Oever - secretaris

Uitbreiding bestuur

In de algemene ledenvergadering van 23 november 2023 zijn er twee extra bestuursleden benoemd:
Dhr. A. Hoen, voorzitter van de codperatie van fysiotherapeuten Midden-Holland en Dhr. D. Teunissen,
voorzitter van de Huisartsenpost Midden-Holland. Door de uitbreiding is het bestuur minder kwetsbaar
en is de eerste lijn goed vertegenwoordigd in het bestuur.
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Nieuwe voorzitter

Dhr. L. de Beukelaar legt zijn rol als voorzitter neer. In de ALV van 23 november 2023 is J. van den
Oever benoemd tot de nieuwe voorzitter. Dhr. L. de Beukelaar blijft lid van het bestuur en neemt de rol
van secretaris op zich.

Stuurgroep

De stuurgroep is samengesteld uit de leden van het verenigingsbestuur en vertegenwoordiging van
gemeenten en van de verzekeraar(s). De samenwerkingsafspraken tussen de stuurgroep en gemeenten
zijn vastgelegd in een convenant. Het aansturen van de inhoudelijke ontwikkeling en de uitvoering van
de programma’s is een verantwoordelijkheid van de stuurgroep. De stuurgroep vergadert elke zes weken.

Stuurgroepleden:

Dhr. L. de Beukelaar

Dhr. D. van Duijn

Dhr. J. van den Oever

Mevr. T. Scheltens

Mevr. A. van Popering

De stuurgroep is eind 2023 uitgebreid met:
Dhr. A. Hoen

Dhr. D. Teunissen

Dhr. I. Knotnerus, Regiomanager VGZ

Programmabureau

Het bestuur heeft Hansje Pontier aangesteld als directeur van het programmabureau Gedeelde Zorg. Per
1-1-2024 is haar functie overgenomen door Marloes Braber.

Het programmabureau is samengesteld uit:
- directeur/programmamanager, 0,8 fte
- programmamanager, 0,8 fte

- netwerk coordinator, 0,66 fte

- netwerk codrdinator, 0,66 fte

- managementassistent, 0,77 fte

- communicatieadviseur, 0,22 fte
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In 2023 hebben de programmateams Acute Zorg, Chronische Zorg en Gegevensuitwisseling zich gericht
op het toetsen van de huidige programmakoers aan het Integraal Zorg Akkoord!. Onderdeel van het
Integraal Zorgakkoord is de opdracht aan de zorgverzekeraars en gemeenten om te komen tot een
regiobeeld en een regioplan. Deze is, met behulp van de vereniging, ook gemaakt voor de regio Midden-
Holland?.

Dat heeft ervoor gezorgd dat de structuur van het programma is veranderd:
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Het vormt de basis voor het Transformatieplan van Gedeelde Zorg. In juni heeft Gedeelde Zorg de
‘Snelle toets’ van dit plan ingediend bij de verzekeraar en in de zomer goedkeuring ontvangen. Een mooie
mijlpaal voor de leden van Gedeelde Zorg.

Daarnaast zijn er een aantal mooie projecten gestart zoals het Regionaal Transferpunt Midden-Holland,
Palliatieve Kit, Feaxit, Cursus Dementie Sterker Verder en de vele netwerkbijeenkomst van de netwerken
Palliatieve Zorg en het Netwerk Dementie.

Het Regionaal Transferpunt Midden-Holland (RTP) is de spil in de zoektocht naar een plek voor patiénten
die (tijdelijk) niet thuis kunnen verblijven, niet naar het ziekenhuis hoeven of niet in het ziekenhuis
hoeven te blijven, maar wél elders zorg nodig hebben. Verwijzers worden hiermee ontlast en patiénten
ontvangen de juiste zorg op de juiste plek. Dit 24/7 codrdinatiepunt is een gezamenlijk initiatief van
Gedeelde Zorg om de doorstroom in de (acute) keten te verbeteren. We maakten er deze video over.

Voor het jaarlijkse regio-event van Gedeelde Zorg maakten we deze video met een jaaroverzicht van
2023!

! Integraal Zorgakkoord: 'Samen werken aan gezonde zorg' | Rapport | Rijksoverheid.nl
2 Regiobeelden en regioplannen (dejuistezorgopdejuisteplek.nl)
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2024 staat in het teken van het uitwerken en uitvoeren van het transformatieplan van Gedeelde Zorg.
Naar verwachting kan er een start gemaakt worden met de implementatie van de transformatieplannen
en dat betekent een nieuwe fase voor het programma Gedeelde Zorg. Het programmabureau zal worden
uitgebreid om de transformaties te codrdineren en de leden te ondersteunen bij het uitvoeren van de
plannen. De effecten van de transformaties zullen worden gemonitord en er wordt toegewerkt naar een
regionaal dashboard om de voortgang en de effecten van de transformaties te monitoren.

Ook op het gebied van burgerparticipatie wordt er uitvoering gegeven aan een regionale aanpak in
samenwerking met de vijf gemeenten. In het programma Gedeelde Zorg zullen de inwoners in meerdere
mate geinformeerd en betrokken worden. De samenwerking met sociale organisaties zal verder worden
vormgegeven met, naar verwachting een regionale welzijnstafel, met een stevige positie in de vereniging.

De vereniging zet in 2024 verdere stappen in het verstevigen van het netwerk van zorg- en
welzijnsorganisaties in de regio Midden-Holland.
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2.0

Financieel beleid

Het budget van Gezondheidsregio Midden-Holland is opgebouwd uit bijdragen van de
leden, subsidies en sponsorgelden. Het budget wordt aangewend voor de exploitatie

van het programmabureau en voor de projecten. De leden van de vereniging betalen

een contributie naar rato van omzet.

Stichting Transmutaal Netwerk M-H is in 2023 opgeven. Het resterende vermogen van
€ 133.250 is toegevoegd aan het vermogen van Gezondheidsregio Midden-Holland

De resultatenrekening van de vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland werd
afgesloten met een negatief resultaat van 83.513

De begroting voor 2024 is op onderstaande wijze samengesteld.

Begroot op
Jaarbasis 2024
Kosten
Kosten personeel €1.477.836
Algemene kosten € 168.151
Totaal aan kosten € 1.645.987
Opbrengsten
Contributie leden € 361.725
Subsidie ministerie VWS en VGZ € 1.236.545
Overige bijdrage projecten €53.040
Totaal aan opbrengsten € 1.651.310
Overschot €5.323
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[2.4.1]

[2.4.2]

[2.4.3]

[2.4.4]

BALANS PER 31 DECEMBER 2023 VAN DE VERENIGING GEZONDHEIDSREGIO
MIDDEN-HOLLAND (NA BESTEMMING RESULTAAT)

ACTIVA

Vlottende Activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen

Eigen vermogen

Totaal eigen vermogen

Vlottende passiva

Kortlopende schulden

Totaal viottende passiva

TOTAAL PASSIVA

31 december 2023

31 december 2022

€ €
79.585
399.733
479.318
479.318

31 december 2023

€ €
19.254
251.203
270.457
270.457

31 december 2022

€ €
199.117
199.117
280.201
280.201
479.318

€ €
149.380
149.380
121.077
121.077
270.457

[.....] de tussen haken vermelde nummers verwijzen naar corresponderende nummers in de

toelichting op de resultatenrekening.
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2.2

[2.5.1]

[2.5.2]

[2.5.3]

[2.5.4]

[2.5.5]

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 VAN DE VERENIGING
GEZONDHEIDSREGIO MIDDEN-HOLLAND

BATEN

Subsidies VWS

Bijdragen deelnemers
Overige baten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Personeelskosten
Algemene kosten

TOTAAL LASTEN

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING

Reserve Programmabureau
Reserve Projectbureau
Algemene reserves

-83.513

2023 2022
€ € € €
88.939 88.593
330.732 339.500
369.913 166.074
789.584 594.167
2023 2022
€ € €
692.710 313.762
180.387 131.025
873.097 444.787
-83.513 149.380
2023 2022
€ € € €
-24.011 80.470
-59.502 68.910

149.380

[.....] de tussen haken vermelde nummers verwijzen naar corresponderende nummers in de

toelichting op de resultatenrekening.
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2.3.1

2.3.2

2.3

2.3.3

Algemene toelichting
Algemeen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving C1 voor 'Kleine organisaties zonder winststreven' (RJK C1).

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Acitva en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans en resultatenrekening
zijn in de jaarrekening genummerd.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen
en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Vordering
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien noodzakelijk
wordt rekening gehouden met een voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een
looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Algemene toelichting
Grondslagen voor waardering van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar,
met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en
lasten worden toegerekend aan de periode waar deze betrekking op hebben, uitgaande van
historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; baten worden
verantwoord als deze gerealiseerd zijn. Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar
Zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.

Pensioenen
De Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland heeft voor haar werknemers een
toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de

pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij de
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Gezondheidsregio. De verplichtingen, welke voortvlioeien uit deze rechten van haar personeel,
zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Gezondheidsregio betaalt
hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de
werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexceerd, indien en voor zover de
dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door
haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Naar de stand van ultimo januari 2023 is de
dekkingsgraad van het pensioenfonds 108,9%.

De Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval een tekort bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn, anders dan het
effect van hogere toekomstige premies. De Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland
heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.
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241

2.4.2

243

244

Toelichting op de balans

Vorderingen

Debiteuren
Overige

2023
€

45.600
33.985

~ 79.585

2022

19.119
135

19.254

Er is geen voorziening in verband met eventuele oninbaarheid op de vorderingen in

mindering gebracht.

Liquide middelen

Eigen vermogen

Saldo per 1 januari
Saldo Transmuraalnetwerk
Resultaat Vereniging Gezondheidregio

Kortlopende schulden

Loonbelasting/premies soc. Verzekeringen
Pensioenen

Crediteuren

Vakantietoeslag

Vakantiedagen

Eindejaarsuitkering

Subsidie VWS terug te betalen
Accountantskosten

Overig

16

399.733

2023
€

149.380
133.250
-83.513

199.117

2023
€

7.391
4.471
116.238
12.671
20.616
1.713
25.579
6.840
84.682

280.201

251.203

2022

0
149.380
0

149.380

2022
€

-2.375
4.418
21.700
11.195
11.544
1.558
25.579
6.798
40.660

121.077



2.5

2.5.1

2.5.2

2.5.3

Toelichting op de staat van baten en lasten van vereniging Gezondheidsregio MH

BATEN

Subsidies VWS

Palliatieve zorg
Geestelijke verzorging

Bijdragen deelname

Contributie vereniging
Bijdrage CVA

Overige opbrengsten

Overige opbrengsten

Totale baten

TOTAAL NETTO RESULTAAT

17

Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
88.939 85.148 60.762
27.831
88.939 85.148 88.593
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
330.732 330.750 323.750
15.750
330.732 330.750 339.500
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
369.913 232.095 166.074
369.913 232.095 166.074
789.584 647.993 594.167
-83.513 0 149.380
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Toelichting op de staat van baten en lasten van vereniging Gezondheidsregio MH

LASTEN

Personeelskosten

Salarissen

Vakantietoeslag

Salarissen tijdens ziekte
Betaalde ziekengeld
Sociale lasten
Pensioenpremie

Overige personeelskosten
Personeel niet in loondienst

Algemene kosten

Kantoorbenodigdheden
Drukwerk

Bankkosten
Accountantskosten

Kosten symposia

E - communicatie
Vaklit./abon/lidmaatschappen
Reis- en verblijfkosten
Vergaderingen
Representatiekosten

Overige kosten algemeen beheer
Verzekeringen

Admin. Diensten derden
Huisvesting door GHZ

Totale lasten
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Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
238.356 292.420 198.230
17.456 12.700 14.687
2147 0 1.842
-2.147 0 -1.842
39.644 39.100 32.376
24.921 16.500 21.774
13.697 0 6.186
358.636 99.040 40.509
692.710 459.760 313.762
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
3.686 0 14.134
4.817 14.482 6.145
349 0 442
9.986 6.800 6.798
39.937 95.151 9.158
7.403 0 22.109
10.637 2.250 2.110
822 0 549
5.291 0 5.245
2,990 0 529
74.887 33.550 45.932
144 400 74
9.438 15.600 7.800
10.000 20.000 10.000
180.387 188.233 131.025
873.097 647.993 444,787




2.6

2.6.1

2.6.2

26.3

Toelichting op de staat van baten en lasten van programmabureau

LASTEN

Personeelskosten

Salarissen
Personeel niet in loondienst
Overige personeelskosten

Materieéle kosten

Overhead
Huisvesting
Overige materiéle kosten

BATEN

Opbrengsten

Contributie
Overige opbrengsten

TOTAAL NETTO RESULTAAT
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Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
223.677 239.400 181.338
14.517 15.000 16.849
11.973
250.167 254.400 198.187
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
9.438 15.600 7.800
2.500 20.000 10.000
92.638 40.750 51.368
104.576 76.350 69.168
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
330.732 330.750 323.750
0 0 24.075
330.732 330.750 347.825
-24.011 0 80.470



2.7

2.71

2.7.2
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Toelichting op de staat van baten en lasten van projectbureau

LASTEN

Personeelskosten

Salarissen

Overige personeelskosten

PNIL

Materieéle kosten

Oog voor Naasten
Wet Zorg en Dwang
Palliatieve zorg
Geestelijke verzorging
Netwerk Dementie
Netwerk CVA

Regio event
Opstarten neuronet
Communicatie

Met spoed beschikbaar
Faexit

Positieve gezondheid

BATEN

Opbrengsten

Oog voor Naasten
Wet Zorg en Dwang
Samenwerking 1e lijn
Wijkverpleging
Palliatieve zorg
Geestelijke verzorging
Netwerk Dementie
Netwerk CVA

Regio event
Opstarten neuronet
Communicatie

Met spoed beschikbaar
Faexit

Positieve gezondheid

Ondersteuning transformatieplan
Organisatiegraad paramedici

TOTAAL NETTO RESULTAAT

Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
96.701 121.321 90.838
1.725 0 1.077
344.117 84.040 23.660
442.543 205.361 115.575
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
20.225 0 45.000
0 0 3.630
21.862 38.118 7.733
0 0 225
2.406 24.660 1.153
1.500 4.750 4.116
15.000 15.000 0
5.099 0 0
1.761 0 0
148 0 0
1.137 0 0
6.673 29.355 0
75.811 111.883 61.857
Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
22.060 0 45.440
0 0 14.000
0 0 3.900
0 0 9.340
96.635 85.148 63.081
0 0 27.831
83.319 82.660 67.000
15.768 15.750 15.750
15.000 15.000 0
11.500 0 0
64.650 53.040 0
43.560 20.000 0
22.582 0 0
16.723 45.645 0
64.055 0 0
3.000
458.852 317.243 246.342
-59.502 -1 68.910
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Gebeurtenissen na balansdatum
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3.1

Controleverklaring
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lentink
de jonge

accountants & adviseurs

Postbus 235
3840 AE Harderwijk

0341438 100

harderwijk@lentinkdejonge.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van

Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland
Postbus 1098

2800 BB GOUDA

A. Verklaring over de financiéle jaarstukken en haar toelichtingen en de hierin
opgenomen jaarrekening

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland te Gouda
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de financiéle jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld

van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging Gezondheidsregio Midden-

Holland per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland zoals vereist in de

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

B. Verklaring over de in de financiéle jaarstukken opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de financiéle jaarstukken andere

informatie, die bestaat uit het bestuursverslag en overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de

jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,

verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen

bevat.

Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs hanteert de algemene voorwaarden van brancheorganisatie SRA-Accountantskantoren waar Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs lid van is. Deze
algemene voorwaarden van de SRA-Accountantskantoren, waarin een beperking van de aansprakelijkheid is opgenomen, zijn op een ieder van toepassing. De algemene voorwaarden zijn gedeponeerd
bij de Kamer van Koophandel te Utrecht, onder nummer 40481496, en zijn tevens te raadplegen op www.lentinkdejonge.nl. Als opdrachtnemer geldt uitsluitend de maatschap Lentink De Jonge

Accountants & Adviseurs voornoemd. Lentink De Jonge Accountants & Adviseurs is een onafhankelijk lid van Kreston, een internationaal netwerk van accountantskantoren.

’KRESTON

aangesloten bij Ien‘l'inkdejonge.nl
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine
organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvlioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de Stichting;

¥ «RESTON . .
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- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Harderwijk, 30 mei 2024

Digitaal ondertekend door:

Henk Bronkhorst
May 30 2024 3:29 PM +02:00

Lentink De Jonge Accountants
Drs. H.A. Bronkhorst RA
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3.2 Vaststelling jaarrekening

Het positieve resultaat is toegevoegd aan de reserves

Ondertekening door bestuurders van Vereniging Gezondheidsregio Midden-Holland

Gouda, Juni 2024

L.B. de Beukelaar

D. van Duijn

J.G.J.M. van den Oever
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